Uproszczony proces pozyskania

g STRAIRLIT

dofinansowania z Unii Europejskiej

Pomysl na inwestycje

Caty proces pozyskania dotacji rozpoczyna sie od pomystu na inwestycje. Musisz szczegétowo
przeanalizowa¢ swojg koncepcje biznesowa, tzn. zastanowic sie:

v"w jakim celu chcesz pozyskaé dofinansowanie, np. zatozenie firmy, rozszerzenie oferty,
zoptymalizowanie proceséw wewnetrznych poprzez zakup maszyny, czy podniesienie
kwalifikacji kadry pracowniczej poprzez szkolenia itp.,

v" co doktadnie w ramach dotacji chciatby$ zakupié, np. sprzet, ustugi oraz

v jaki efekt ekonomiczny ma to przynies¢ Twojej firmie, tj. w jaki§ sposdb pozyskane
dofinansowania wptynie na rozwdj oraz innowacyjnos¢ przedsiebiorstwa, np. poprzez
zwiekszenie sprzedazy, wzrost wydajnosci produkcji, wzrost konkurencyjnosci.

Warto pamietac, ze pomyst na inwestycje musi wpisywac sie w tematyke konkursu, zatem w
niektorych przypadkach bedziesz musiat dostosowac Projekt do dostepnych nabordéw.

Opracowanie biznesplanu lub analizy ekonomiczno-finansowej

Kiedy w Twoje]j gtowie zrodzi sie juz pomyst, warto sprawdzic, czy jego realizacja jest mozliwa i co
najwazniejsze — optacalna. Na tym etapie procesu niezbedne jest przygotowanie biznesplanu, ktéry
pomoze Ci przekonac sie, czy Twdj biznes jest na tyle rentowny, by jego realizacja odniosta sukces.
W praktyce pozwoli Ci to odpowiednio uargumentowaé¢ sensownos¢ projektu na etapie
sporzgdzania wniosku. Struktura biznesplanu powinna obejmowac¢ m.in. strategie firmy, wtasng
oferte, analize rynku i konkurencji, strategie marketingowa, zasoby organizacji oraz analize
finansowa.

Nalezy pamietaé, ze dokument ten stanowi pomocng baze do stworzenia wniosku o
dofinansowanie. Jego jakos¢ ma kluczowy wptyw na powodzenie przedsiewzieé¢ zwigzanych z
pozyskiwaniem wszelkich srodkéw finansowych. Biznesplan, jako osobny dokument, moze by¢
wymagany przy niektérych dotacjach. Pamietaj, ze wniosek o dofinansowanie zawiera wiekszos¢
elementéw biznesplanu, wiec nawet jesli nie jest on zatacznikiem obowigzkowym, warto go
posiada¢, poniewaz dzieki niemu w tatwy sposéb bedziesz mégt przygotowac sie do napisania
whniosku.

Ze wzgledu na fakt, ze pierwsze konkursy niosg ze soba najwieksze szanse na uzyskanie

dofinansowania, co wynika z niewielkiej liczby zainteresowanych wnioskodawcéw, wazne jest, aby$
pomyslat o stworzeniu biznesplanu jak najwczesniej.

Wyboér odpowiedniego programu

Fundusze unijne pozwalajg na dofinansowanie dziatan z wielu dziedzin dla rdéznorodnych
podmiotédw. Dotyczy to zaréwno przedsiebiorstw, o0séb chcacych rozpocza¢ dziatalnosé
gospodarcza, jak i jednostek rzadowych, samorzadowych oraz organizacji pozarzagdowych. W
zwigzku z tym, niezwykle wazne jest znalezienie odpowiedniego programu, ktéry pozwoli uzyskaé
srodki finansowe na planowang inwestycje. Masz do wyboru

Programy krajowe:

- Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko
- Program Operacyjny Inteligentny Rozwaj

- Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwdj

- Program Polska Cyfrowa

- Program Polska Wschodnia

- Program Pomoc Techniczna
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oraz 16 programow regionalnych, ktére dzielg sie na poszczegdlne osie priorytetowe (wskazujace
na tematyke wsparcia).

Chcac pozyska¢ dotacje, w pierwszej kolejnosci nalezy zidentyfikowaé program oraz wybrac
dziatanie, ktore jest przeznaczone na realizacje Twojego projektu. Nastepnie musisz sprawdzic¢, czy
kwalifikujesz sie jako podmiot mogacy pozyska¢ wybrang dotacje, jakiej wielkosci projekt mozesz
zrealizowac oraz jaka jego czesc bedzie dofinansowana ze srodkéw unijnych.

Przeanalizowanie kryteriéw i punktacji

Jezeli wybrates juz dziatanie dla siebie i swojej inwestycji, najwyzszy czas zapoznac sie ze
szczegbtowa dokumentacjg. Dowiesz sie dzieki niej jakie dodatkowe kryteria nalezy spetni¢ oraz
ktore zakupy mogg by¢ dofinansowane, a ktére powinienes pokry¢ ze srodkdw wtasnych. Zwrdéé
uwage na te kryteria, ktore nie sg obowigzkowe dla wszystkich — to wtasnie dzieki nim otrzymasz
dodatkowe punkty, ktére w praktyce zwiekszg Twoje szanse na otrzymanie dotacji. Biorgc pod
uwage, ze spetnienie tylko podstawowych kryteriow czesto nie wystarcza do pozyskania pieniedzy,
warto wstepnie oszacowad swojg punktacje jeszcze przed przystgpieniem do prac nad wnioskiem.

— Zapewnienie 100% finansowania projektu

Warto pamietaé, ze dotacja ma zwykle charakter refundacji poniesionych naktaddéw, dlatego w
pierwszej kolejnosci nalezy urealni¢ instytucji finansujacej, ze posiadasz pienigdze na sfinansowanie
catego projektu (np. w postaci srodkéw wtasnych, kredytu obrotowego, pozyczki czy promesy
kredytowej).

Skompletowanie odpowiednich danvch i dokumentacji

Nastepnym krokiem jest doktadne przeanalizowanie dokumentéw, ktére s niezbedne do
prawidtowego sporzgdzenia wniosku. Wsréd nich znajdujg sie gtdéwnie zatgczniki i dokumentacja, o
ktorg trzeba zwykle sie starac na dtugo przed pojawieniem sie samych konkurséw. Moze to by¢ np.
zezwolenie na budowe, prawa do lokalu/ziemi, opinie $rodowiskowe, dokumentacja
potwierdzajgca posiadanie lub staranie sie o patent, dokumentacja potwierdzajgca wspétprace
miedzynarodowg z o$rodkami akademickimi lub jednostkami badawczymi, zezwolenia na odbidr,
transport i przetwarzanie odpaddéw (w przypadku projektéw recyklingowych), czy zezwolenia na
wykonywanie okreslonych zawodow.

Zalecamy sprawdzi¢, w jakim stopniu poszczegdlne dokumenty decydujg o tym, czy warto starac
sie o Srodki pieniezne. Warto pamietaé, ze zebranie odpowiednich danych decyduje o jakosci
informacji, ktére potem zostang przedstawione we wniosku, dlatego warto przygotowac
odpowiednie materiaty przed przystgpieniem do jego sporzadzenia.

Dokumentacja co najmniej powinna obejmowac informacje:
1) Na temat wnioskodawcy:
a) Informacje o podmiocie i prowadzonej dziatalnosci.
b) Informacje o powigzaniach osobowych lub kapitatowych z innymi podmiotami.
c) Informacje o posiadanym majatku.
d) Sprawozdania finansowe za 2 lata wstecz i za zamkniete okresy roku biezgcego.
e) Dostepne prognozy na lata kolejne (biznesplan, strategia, projekt budzetu JST, plan
wskaznikdéw zadtuzenia JST).

2) Na temat planowanego przedsiewziecia:
a) Zidentyfikowanie probleméw, jakie ma rozwigzaé inwestycja oraz okreslenie celdw
podejmowania dziatan.
b) OdpowiedZ na pytanie — czy i w jakim stopniu inwestycja/dziatanie przyczyni sie do
rozwigzania zidentyfikowanych problemdw.
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¢) Opis technologii i innowacyjnosci projektu.

d) Nakfady inwestycyjne i harmonogram projektu.

e) Okreslenie wskaznikéw produktu i rezultatu. Wskaznik produktu pozwala monitorowaé
poziom realizacji celéw danego przedsiewziecia (np. liczba zrealizowanych szkolen czy
zakupionych maszyn), z kolei wskaznik rezultatu stuzy ocenie efektow wdrazania projektu
na poszczegolnych jego etapach (np. liczba oséb korzystajacych z oferty szkoleniowej badz
liczba nowo utworzonych miejsc pracy).

f)  Matryca logiczna (opcjonalnie), czyli metoda planowania, realizacji i oceny projektéw.

Stworzenie i zlozenie wniosku o dofinansowanie wraz z
zalacznikami

Whiosek o dotacje z Unii Europejskiej tworzy sie na podstawie opracowanego wczesniej
biznesplanu lub opracowuje sie jego zatozenia na biezgco. By Twodj projekt miat szanse na
dofinansowanie, wazne jest, by wszelkie przedstawione dane, analizy i zataczniki byty spdjne i
zaprezentowane w rzetelny sposéb. Nie dopusé¢ do sytuacji, kiedy w opisie Twojego projektu
wskazany jest liczbowo duzy wzrost sprzedazy, ktéry nie ma odzwierciedlenia w analizie finansowej
whniosku.

Trzeba réwniez pamietaé, ze kazdy wniosek zobowigzuje Cie do przedstawienia okreslonych
wskaznikéw, ktére muszg zostac zrealizowane w trakcie projektu. Takim wskaznikiem moze by¢ np.
sprzedaz 10 produktéw X w ciggu miesigca — odpowiedz sobie na pytanie, czy bedziesz miat tylu
klientéw. Wtasnie dlatego niezwykle istotne jest, by z jednej strony byty ambitne, z drugiej zas —
realne do osiggniecia w przysztosci.

Ztozenie wniosku aplikacyjnego nastepuje w dwdch etapach. Na ogét zaczyna sie od rejestracji
whniosku online, za pomocy specjalnego generatora. Nastepnie nalezy ztozy¢ go osobiscie w
odpowiedniej Instytucji Posredniczacej, w prawidtowo oznaczonej kopercie.

Nalezy pamietaé, ze do kazdego wniosku konieczne jest przedstawienie odpowiednich zatgcznikow,
ktére sg uzaleznione od konkursu, w ktérym bierzesz udziat. Wszystkie dokumenty muszg spetniac
okreslone wymogi formalne (chocby np. potwierdzenie ,za zgodnos¢ z oryginatem” czy podpis w
odpowiednim miejscu na dokumencie), a ich prawidtowe sporzgdzenie decyduje o tym, czy wniosek
spetnia wymogi konkursowe.

Bardzo wazne jest, by w okresie rozpatrywania wniosku, wnioskodawca monitorowat na biezgco
poczte e-mail i w razie potrzeby natychmiast reagowat na wszystkie prosby i wezwania, donoszac
np. dodatkowe zataczniki lub udzielajgc wyjasnien do zapiséw we wniosku. Niektére wyjasnienia
nalezy ztozy¢ w ciggu 3 dni kalendarzowych, wiec czasu jest bardzo mato.

Podpisanie umowy z odpowiednia Instytucija

Po pozytywnym rozpatrzeniu wniosku, nadchodzi czas na podpisanie umowy z Instytucjg
przyznajgcg dofinansowanie. W zwigzku z tym, ze umowa ta zobowigzuje Cie do wykonania
projektu zgodnie z okreslonymi zatozeniami, wskaznikami, datami i sposobami finansowania (pod
rygorem zwrotu dotacji wraz z odsetkami), warto doktadnie przeanalizowa¢ wszystkie dokumenty
przed podpisaniem. Umowa dotacyjna najczesciej zabezpieczona jest wekslem.

UWAGA! Istnieje mozliwos¢ ewentualnych negocjacji (dotyczy to gtdwnie zmiany terminéw oraz
budzetu). Z kolei w przypadku odrzucenia wniosku, mozna skorzysta¢ z procedury odwotawczej.
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Realizacja i rozliczenie projektu

< Planujac realizacje projektu, juz w fazie tworzenia wniosku, nalezy podzieli¢ go na poszczegdlne
— etapy. Tworzac budzet musisz pamietac, ze powinien by¢ realny do wykonania — nie wpisuj wiec
tego, czego z duzym prawdopodobieristwem nie bedziesz mégt zrealizowaé. Rozliczenie projektu w
praktyce polega na ztozeniu sprawozdania z realizacji projektu do odpowiedniej Instytucji
Posredniczacej za pomoca generatora wnioskéw o ptatnos¢. Dopiero na jego podstawie wybrany

organ wypfaca Ci pienigdze.

Ze wzgledu na to, ze projekty unijne nieodtacznie wigza sie z wydatkowaniem srodkow publicznych,
wazne jest, by podczas ich realizacji pamieta¢ o dokonywaniu zakupdw na zasadach rynkowych,
okreslonych przez odpowiednie dokumenty krajowe i wspdélnotowe oraz dokumentowaniu
wydanych pieniedzy zgodnie z zaleceniami danej Instytucji. Tylko skrupulatne gromadzenie
dokumentacji oraz stosowanie sie do procedur pozwala doktadnie rozliczy¢ projekt. Pamietaj
rowniez, ze bedziesz zobowigzany do informowania, ze projekt jest wspotfinansowany przez Unie
Europejskg poprzez umieszczanie logotypdw Unii np. na zakupionym sprzecie.

Zapewnienie trwalosSci projektu

Wazne jest, by co najmniej 3 lata po terminie zakoriczenia projektu, biznes Wnioskodawcy nadal
funkcjonowat i spetniat przyjete we wniosku zatozenia i wskazniki. Jezeli zasada ta nie zostanie
spetniona, odpowiednia Instytucja Posredniczaca moze zadac zwrotu kwoty dofinansowania wraz
z odsetkami.
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